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Frumkvaedi og forysta i 6ryggismalum

GISLI NILS
EINARSSON

eynslan synir ad 6flugir

stjornendur na Aarangri

jafnt i godeeri sem i hall-

eri og peir bestu lata til
sin taka 4 6llum svidum og par
eru Oryggismalin ekki undanskil-
in. Til ad nd drangri i peim purfa
@dstu stjornendur ad syna frum-
kveedi, leidtogahaefni og vera 60r-
um starfsménnum til fyrirmynd-
ar.

Littu i eigin barm

Adur en stjérnendur hefja vegferd
sina i oryggismalum verda peir ad
lita i eigin barm og svara nokkrum
einféldum spurningum eins og:

» Hvernig haga ég minum eigin 6rygg-
ismalum i og utan vinnu?

» Eréqgdd fyrirmynd?

Abyrgdin er mikil og athafnir
hafa bein dhrif 4 starfsemi, starfs-
folk og imynd fyrirtaekisins. Mota
parf stefnu um hvernig studla
skuli ad 6ruggum vinnustad og
rekstri. Sifellt fleiri fyrirteki &
Islandi starfa eftir svokalladir
nullsyn®, Samkvemt henni eru
oll slys og tjon 6vidunandi og lit-
id svo 4 ad unnt sé ad koma i veg
fyrir pau 6ll. Skyr syn og aherslur
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@0stu stjornenda fyrirtekja i or-
yggismalum audvelda millistjorn-
endum og starfsmoénnum ad vinna
og breyta samkvaemt peim, hafa
raunheefar veentingar og sinna
starfi sinu med abyrgum og 6rugg-
um heetti.

Mynda traust

Til ad fyrirtaeki geti starfad i sam-
remi vid eigin syn i oryggismal-
um og nad settum markmidum
parf ad vera traust & milli starfs-
manna og stjornenda. Pad mynd-
ast og vex eftir pvi hvernig starfs-
menn skynja dsetning stjornenda,
samreemi i adgerdum og eftir-
fylgni vardandi Oryggisdherslur
fyrirteekisins. betta krefst pess ad
stjornendur meeti boérfum starfs-
manna fljott og orugglega, svari
spurningum um Oryggismal og
bregdist vel vid beidnum. Pannig
ma senda skyr skilabod um ad or-
yggismal fyrirteekisins séu peim
hugleikin og mikilveeg.

Stundum er sagt ad godir leid-
togar bui ekki til fylgjendur, peir
bui frekar til adra leidtoga. Leid-
togar i oOryggismalum fa sam-
starfsmenn sina til ad temja sér
pbad vidhorf ad allir beri abyrgd.
Hver og einn sé ,sinn eigin or-
yggisstjori“ hvort sem er i vinnu
eda heima fyrir. Einstrengings-
legar reglur settar af stjornanda
og fylgt eftir med halfum huga
starfsmanna eru ekki venlegar
til drangurs. Starfsfolk parf ad
fa teekifeeri til ad vera med i hug-
myndavinnu um hvernig haga

66

A0dstu stjornendur
pburfa ad syna
forystu og
leidtogahafni
oryggismalum
med einlaequm,
persénulegum
ahuga og
skuldbindingu
gagnvart peim.

skuli 6ryggismalum og taka virk-
an batt 1 peim. Allir eiga ad upp-
lifa ad peir séu i sama 1idi og hafi
somu synina.

Athygli, samskipti og hvatning
Til nd 4rangri, hvort sem pad er
i iprottum eda rekstri fyrirteekis
parf einbeitingin ad vera 100% a
viofangsefnid. bvi purfa allir ad
skynja ad 6ryggismalin séu i 6nd-
vegi. Somuleidis parf ad studla ad
opinni umraedu 4 vinnustadnum
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um pessi atridi og hvetja starfs-
menn til patttoku.

Markvisst parf ad takast 4 vid
beer askoranir og hindranir sem
upp koma pegar ny syn i 6ryggis-
malum er innleidd. Lykilatridid er
ad reda oll vafamal strax og leysa
sem fyrst i samvinnu vid starfs-
folk. Somuleidis er naudsynlegt
a0 meta reglulega hvort fjisrmunir
og tima sem eytt er i 6ryggismal-
in skili sér i 6ruggari vinnustad,
betri rekstri og beettri oryggis-
menningu. Medal annars parf
ad gera innri kannanir sem meta
vidhorf, getu og upplifun starfs-
manna 4 Oryggismalum, halda
reglulega 6ryggisfundi um st6du
mala og reeda vid pa sem eru ekki
enn sannfeerdir.

Synileiki stjérnenda

Adstu stjornendur purfa ad syna
forystu og leidtogaheefni i orygg-
ismalum med einleegum, personu-
legum ahuga og skuldbindingu
gagnvart peim. Peir purfa ad vera
synilegir 4 vidburdum sem tengj-
ast 6ryggismalum vinnustadarins,
nyta Oll taekifseri baedi innan og
utan fyrirtaekisins til ad tja sig um
mikilvegi 6ryggismala og leggja
sig fram vid ad hroésa starfsménn-
um fyrir ad vera 6drum til fyr-
irmyndar. Sannir leidtogar geta
studlad ad beettri Oryggismenn-
ingu og vidhaldid henni. Pad get-
ur pu lika.
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